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Komentarz Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Pod koniec stycznia poznalismy wyniki corocznego badania ,CEO Survey 2012”
przeprowadzonego przez PwC. Wyniki 15. edycji sg rdznie interpretowane —
z jednej strony 75 procent ankietowanych prezeséw polskich firm przewiduje
wzrost przychodéw kierowanych przez siebie firm, z drugiej az 24 procent nie
przewiduje poprawy wynikow, co juz jest duzo gorszym wynikiem niz ten
uzyskany rok wczesniej (6 proc.).

Pytanie czy te nastroje to ocena rzeczywistych mozliwosci polskich
przedsiebiorstw, czy tez jest to wynik na ktéry w duzej mierze skiada sie
wszechobecny od pewnego czasu gospodarczy pesymizm? Wole mysle¢, ze to
drugie i mam nadzieje, ze mimo czekajgcych nas w 2012 r. wyzwan,
rzeczywistos¢ okaze sie duzo jasniejsza niz przewidywana.

Pawet Nowakowski
Prezes Zarzadu Makarony Polskie S.A.

Jesli styczen uzna¢ za zapowiedz tego, co w 2012 r. wydarzy sie w Grupie
Makarony Polskie, to z duzym prawdopodobienstwem mozemy przewidywac, ze
uptynie on pod znakiem wzrostu sprzedazy naszych produktéw i poprawy
wynikéw finansowych.

W styczniu odnotowalismy 12-procentowy wzrost sprzedazy makaronéw
i 71-procentowy wzrost sprzedazy dan gotowych i przetworéw warzywno-
owocowych. Konsekwentnie realizujemy strategie rozwoju naszych marek, tak by
docelowo osiggng¢ rownowage miedzy produktami markowymi a private label.
Rozwijamy naszg oferte - wprowadzamy nowe produkty i rozwijamy marki 0 nowe
kategorie. Widzimy tez wymierne efekty rozbudowywania dystrybuciji.

Pawet Nowakowski
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W Spéice
08.02.2012r.

osiggajgc poziom 284 kg.

sprzedaz w tys. PLN

makarony

dania gotowe, sosy, dzemy,
konserwy

inne produkty, ustugi i surowce

suma
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W Spotce i na rynku

2012
8 363

1827

86

10 277

2844

sprzedaz w tys. kg

makarony

dania gotowe, sosy, dzemy,
konserwy

160

2 957

284

3242

W styczniu 2012 r. Grupa Makarony Polskie osiggneta 19-procentowy wzrost sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku. Przychody Grupy ze sprzedazy wyniosty 10,2 min zt w stosunku do 8,6 min zt w tym samym okresie 2011 r.

Sprzedaz makaronu osiggneta w styczniu wartos¢ 8,3 min zt i byta wyzsza o 12 procent w stosunku do tego samego okresu
ubiegtego roku. Sprzedaz dan gotowych i przetworéw warzywno-owocowych osiggneta poziom 1,8 min zt i byla wyzsza
0 71 procent w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

W ujeciu ilosciowym sprzedaz Grupy Makarony Polskie wzrosta o 8 procent, do 3,2 tony. Sprzedaz makaronu wzrosta
0 4 procent i wyniosta 2,9 tony, natomiast sprzedaz dah gotowych i przetworéw warzywno-owocowych wzrosta o 78 procent,

4%

78%

8%



Na rynku

W Spotce i na rynku

W styczniu ceny owocdw wcigz utrzymywaty sie na wysokim poziomie, a drobne korekty wynikaty jedynie ze zmiany kurséw
walut. Z uwagi na ograniczong podaz — przy jednoczesnym oporze przetwércow wzgledem drozszych owocow — trudno ocenié
jak bedg ksztattowac sie ceny w kolejnych miesigcach.
W minionym miesigcu ceny sSwiezych warzyw byly stabilne. Zgodnie z tendencjg rynkowg odczuwalnych zmian nalezy
spodziewac sie pod koniec pierwszego kwartatu 2012 r.

Ceny pszenicy konsumpcyjnej w dalszym ciggu sg stabilne. Krajowa podaz nie jest duza i jest uzupetniana m.in. ziarnem
importowanym ze Stowacji oferowanym w cenach 850-860 PLN/t z dostawg na potudniu kraju. Na razie mtyny nie zgtaszaja
wiekszego zapotrzebowania na pszenice i z reguty kupujg mate partie zboz. W zaleznosci od regionu i jakosci ziarna, ceny za
pszenice konsumpcyjng w mtynach ksztattujg sie w przedziale 840-880 PLNI/t.

Spadek kursu euro, umacniajgce sie ceny ziarna oferowanego przez kraje Basenu Morza Czarnego i tym samym poprawa
konkurencyjnosci eksportu pszenicy z unijnego rynku przyczynity sie do wzrostu cen na gietdzie paryskiej. Cena pszenicy
(kontrakt marzec 2012 r.) na dzien 31.01.2012 r. wyniosta 215.50 euroft.

Na poczatku stycznia - w Slad za ograniczonym w okresie poswigtecznym popycie — mieliSmy do czynienia z nieznacznymi
korektami cen skupu zywca. Nie przyniosto to jednak widocznego przetozenia na ceny miesa. W Polsce zywiec wieprzowy
skupowano srednio po 5,27 zt/kg, tj. o 4,1% taniej niz w ostatnim tygodniu grudnia 2011 r. Wedtug danych Zintegrowanego
Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej MRIRW, w 2 tygodniu stycznia ceny skupu zywca wieprzowego obnizyty sie do
5,05 zt/kg. Przeciwwage dla tej tendencji stanowity systematycznie rosngce ceny skupu bydta - o ponad 1% w odniesieniu do
poczatku miesigca. Ostatni tydzien stycznia przynidst ponad 2% odbicie cen skupu zywca, przy utrzymujgcej sie wzrostowej
tendenc;ji dla cen w skupie bydta - o kolejne 1,5%.
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W mediach

30.01.2012r.
Portalspozywczy.pl

Od stycznia br. roku obowigzuje nowe rozporzgdzenie, ktore utatwia i przyspiesza zdobycie dofinansowania programow
promocji zywnosci Do tej pory przy ubieganiu sie o srodki z funduszy promocji obowigzywaty bardzo rygorystyczne
reguty. Wniosek trzeba byto ztozy¢ dwa miesigce przed uruchomieniem programu, obecnie okres ten zostat skrocony do
trzech dni, a Agencja ma 30 dni na decyzje o przyznaniu $rodkéw - powiedziat serwisowi portalspozywczy.pl
Piotr Kondraciuk, dyrektor Biura Promocji Zywno$ci ARR. Nowelizacja sprawi, ze beneficjentom bedzie tatwiej ubiegaé
sie 0 pienigdze zgromadzone na krajowych funduszach promocyjnych. Pozwoli to takze na szybsze reagowanie, gdy
dana branza znajdzie sie w sytuacji kryzysowej lub pojawig sie nowe mozliwosci.

05.02.2012r.
Portalspozywczy.pl

Makarony Polskie szacujg, ze koszty trwajgcej w spoétce restrukturyzacji mogg obcigza¢ wyniki jeszcze w pierwszym
potroczu 2012 r. W drugim potroczu spotka spodziewa sie powrotu do marz, ktdre osiggata na poczatku 2010 r. Jak
ocenia prezes Makaronéw Polskich Pawet Nowakowski, rentownos¢ w czwartym kwartale 2011 r. byta lepsza niz w
trzecim. ,Sytuacja w czwartym kwartale systematycznie poprawiata si¢” - mowi prezes w rozmowie z serwisem
portalspozywczy.pl. Przypomina, ze obecnie spotka prowadzi procesy reorganizacyjne i restrukturyzacyjne. ,Beda sie
pojawiaty pewne koszty zwigzane z tymi dziataniami, ale koszty te bedg obcigzaty pierwszg potowe roku. W drugim
potroczu spodziewamy sie powrotu do marz, ktore osiggalismy na poczatku 2010 r.” - méwi prezes.

17.01.2012r.
TVN CNBC

(...) W nowy rok wchodzimy w sytuacji po podniesieniu cen naszych produktéw do poziomu gwarantujgcego rentownosgé.
Zmienilismy procedury operacyjne - zabezpieczamy wszystkie kontrakty w okresie ich obowigzywania: czyli roczne
kontrakty rocznymi kontraktami na zakup surowcéw, a kontrakty, w ktorych zmiana ceny nastepuje
w perspektywie np. trzech miesiecy zabezpieczamy kontraktami na surowce w okresie trzech miesiecy.

(...) Przygladajgc sie kosztom organizacji Spotki, doszlismy do wniosku, ze mozliwe sg jeszcze pewne zmiany, ktére
i usprawnig naszg dziatalnosc¢ i obnizg jej koszty. Podejmujemy dziatania majgce na celu przywrdcenie rentownosci na
poziomie 18-20 proc. brutto na sprzedazy.

(...) W obecnej sytuacji rynkowej trudniejsze jest pozyskanie finansowania na akwizycje. Mielismy jakis czas temu bufor
finansowy, wynikajgcy z mozliwosci uzyskania kapitatu dtuznego, wyzszg wycene akcji, ktéra umozliwiata emisje - biorgc
pod uwage oczekiwania akcjonariuszy. Obecnie koncentrujemy sie na rozwoju organicznym. Do poszukiwania akwizycji
powrécimy w |l pot. br.

10.01.2012r.
Parkiet

O 41 proc., do 211 min zt, zwiekszyta obroty w 2011 r. rzeszowska grupa. Sprzedaz makarondéw wzrosta wartosciowo
0 7 proc. (do 110,3 min z), a ilosciowo o 2 proc. Z kolei sprzedaz dan gotowych wzrosta odpowiednio: o 58 proc.
(do 47,9 min zt) i 0 102 proc. W grupie trwa restrukturyzacja. Ma sie zakonczy¢ w | potowie tego roku, a zwigzane z nig
koszty obcigzg jeszcze wynik najblizszych miesiecy. — Za to w drugim potroczu pojawi sie juz zysk — zapowiada
Nowakowski. Dodaje, ze do poprawy wynikdw powinny sie tez przyczyni¢ wprowadzone podwyzki cen produktéw.
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Notowania akcji
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Kalendarium najblizszych wydarzen

Data Wydarzenie

07.03.2012r. Raport sprzedazowy za luty 2012 r.

20.03.2012r. Raport roczny za 2011 r.

Biuletyn Inwestorski Makarony Polskie S.A. Nr 2/2012



