OCENA RADY NADZORCZEJ MAKARONY POLSKIE S.A.

DOTYCZACA SYTUACII SPOLKI W ROKU OBROTOWYM 2007

Niniejsze sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady Nadzorczej wynikajacych §5 Regulaminu
Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. i z zasady III.1.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
obowigzujacych od dnia 1 stycznia 2008 r.

Zgodnie z art. 382 §1 Kodeksu spdtek handlowych i §19 ust. a Statutu Spétki Rada Nadzorcza w roku 2007
sprawowata staty nadzoér nad dziatalnoscig Spodtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz

rozpatrywata i oceniata kwartalne raporty Zarzadu z realizacji planu finansowego Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Makarony Polskie S.A. i kierujgcego Spétka Zarzadu w roku
2007. W ocenie Rady Nadzorczej okres ten cechowaty dynamiczny rozwoj i systematyczne umacnianie
pozycji rynkowej Makarony Polskie S.A. Roczne przychody ze sprzedazy Spotki w poréwnaniu z rokiem 2006
wzrosty 0 42,5% tj. z 46,5 min zt w roku 2006 do 66,3 min zt w roku 2007.

Rok 2007 byt dla spdtki rokiem intensywnego rozwoju i duzych zmian. W II kwartale 2007 r. Spdika,
jako pierwszy z producentéw branzy makaronowej, zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. W zwigzku z wymogami gietdowymi dziatania Spotki cechuje obecnie duza transparentnosé,

co z kolei sprawia, ze jest ona wiarygodnym partnerem biznesowym.

W ramach realizacji jednego z gtdwnych celdow strategii Spdtki w roku 2007 Makarony Polskie S.A.
rozpoczeta konsolidacje producentdw szeroko rozumianego rynku spozywczego. W czerwcu 2007 r. Spdtka
przejeta 100% udziatéw Stoczek Sp. z 0.0. - znanego producenta dan gotowych. Pozwolito to na
poszerzenie i uatrakcyjnienie dotychczas oferowanego portfela produktowego o dania gotowe, konserwy
i dzemy, a wiec o produkty o wyzszej wartosci dodanej. W pazdzierniku 2007 roku do Grupy Kapitatowej

zostat dotgczony Abak Sp. z 0.0. — jeden z czotowych polskich producentéw makaronu walcowanego.

Zgodnie z przyjetg strategig, Spdtka prowadzita dziatania majace na celu zwiekszanie skali dziatalnosci,
poprawe organizacji i wizerunku firmy oraz jej produktdw. Potozono duzy nacisk na systematyczng prace

nad optymalizacjq struktury sprzedazy w zaleznosci od potrzeb rozrastajacej sie Grupy Kapitatowej'.

Obok dziatan sprzedazowych i logistycznych w Makarony Polskie S.A. scentralizowano réwniez

dziatania marketingowe produktow wszystkich spotek Grupy oraz cze$¢ zadan administracyjnych.

! Kompleksowe zakorczenie procesu jest planowane na rok 2008.



W zwigzku z rozbudowa grupy kapitatowej w II kwartale rozszerzony zostat réwniez sktad Zarzadu
Makarony Polskie S.A. z 2 do 3 osob.

Spotka przeprowadzita inwestycje w $rodki trwate (nowoczesna linia technologiczna do produkcji form
krotkich o wydajnosci 1.800 kg/h w Ptocku), ktére pozwolity na poprawe jakosci oraz rozszerzenie
asortymentu produkowanych makarondw.

Rok 2007 byt rokiem duzych wzrostdw cen maki zaréwno z pszenic krajowych, jak réwniez z semoliny.
Srednia cena zakupu maki wzrosta z 0,74 PLN/kg w 2006 roku do 0,99 PLN/kg w 2007 roku, natomiast
w IV kwartale 2007 roku osiggneta poziom 1,20 zt. Spétka zabezpieczyta cze$¢ zakupdw surowcowych
statymi kontraktami na zakup maki, jednak biorac pod uwage fakt, ze koszt zakupu maki stanowi gtdwny
koszt wytworzenia produktéw makaronowych (okoto 65% catkowitego kosztu wytworzenia dla produktow
z maki miekkiej i okoto 80% dla makaronéw z semoliny) pozwolito to jedynie czeSciowo ograniczyé

negatywny wptyw wzrostu cen surowca na wyniki finansowe Spotki.

W trakcie zwiekszania skali dziatalnosci Spétka napotkata réwniez problemy wynikajace z koniecznosci
restrukturyzacji przejetych spotek. Miato to negatywne przetozenie na wyniki finansowe osiagniete w roku
2007. Dazac do wyeliminowania takiej sytuacji Spdtka podjeta dziatania majace na celu znaczace

zautomatyzowanie i redukcje kosztow proceséw produkcyjnych.

Na dalszg poprawe konkurencyjnosci Grupy Kapitatowej Makarony Polskie wptyw bedzie mialo uproszczenie

struktury zarzadzania i efekty synergii wynikajace z konsolidacji.

Zenon Danitowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



