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»¢  Grupe Makarony Polskie tworzg:
Makarony Polskie S.A., (produkcja: Ptock, Rzeszow)
Stoczek Sp. z 0.0. (Stoczek Lukowski)
»  Abak Sp. z 0.0. (Czestochowa)

»¢  Asortyment produktow oferowanych przez Grupe Makarony Polskie
obejmuje nastepujace marki:

m » Makarony i sosy
m *¢ Makarony tradycyjne
P
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| czex g AMILTAD 4 » Dania gotowe, pasztety, dzemy
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Sytuacja na rynku artykulow spozywczych

rosngce oczekiwania konsumentow odnosnie jakosci produktow — powoduje to
zmiane preferencji na rzecz kupowania produktéw markowych o potwierdzonej jakosci.
Zwieksza sie sprzedaz makarondw z pszenicy durum (Lubella, Makarony Polskie —
Sorenti, Goliard, makarony importowane) i reklamowane dania gotowe (towicz,
Pudliszki),

sieci wprowadzajq produkty o wyzszej jakosci w ramach private label,

rozdrobniona struktura dystrybucji w Polsce — pomimo przySpieszenia konsolidaciji
(3 najwiekszych detalistow to zaledwie 15% wartoSci sprzedazy) powoduje, ze
zapewnienie sprawnej obstugi sprzedazy wymaga wspotpracy z kilkudziesiecioma
dystrybutorami oraz posiadania rozbudowanego zespotu sprzedazy,

istotne zwiekszenie nakladow na reklame produktow spozywczych -

powszechne reklamowanie produktow spozywczych, reklama TV stata sie standardowg
forma wsparcia sprzedazy,

artykuty spozywcze to produkt masowy — rosngca skala i automatyzacja produkcji
wymuszana koniecznoscig obnizenia jednostkowych kosztow produkcji w zwigzku z silng
konkurencjg krajowg i zagraniczng, poprawg jakosci oraz wspotpraca z coraz wiekszymi
partnerami handlowymi,

wzrost cen surowcow — w wyniku wzrostu oczekiwan inflacyjnych i wzrostu kosztéw
pracy w Polsce.
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Spozycie makaronu w Polsce:

» Srednio ok. 4,44 kg makaronu rocznie (dane GUS 2006)

» ciggly wzrost konsumpcji na skutek zmieniajgcych sie preferenci
zywieniowych  Polakéw, czego efektem jest wzrost rynku
o ok. 3-5% rocznie,

Struktura rynku makaronu:

» wielkoS¢ rynku makaronowego w Polsce — ok. 146 tys. ton
(wg danych GUS, 2006) ilosciowo oraz ok. 650 min zt wartoSciowo,

» gtéwni konkurenci: Grupa Maspex Wadowice (Lubella), Goliard, Czaniec,
Sulma Sulechow, Adriana (Czechy),

* nadal duze rozdrobnienie producentéw — blisko 100 wytworni makaronu
(30 mniej niz przed rokiem, zrodto: Polska Izba Makaronu).



Rynek makaronu

MAKARONY
POLSKIE

makarony.pl

O Lubella

0O Goliard

B Czanieckie Makarony
22,1%om Makarony Polskie S.A.

B Sulma

6,8%

2,9% 4,4% 5,9% O Pozostali

Grupa Makarony Polskie osiggneta w okresie VI — VII 2007 r. 4,4 % udziatu w rynku
(produkty markowe) w stosunku do 1,0% w 2006 roku. W tym 1,8% to udziat Abak.

Zrédio: AC Nielsen (udziaty wartosciowo)
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Spozycie dan gotowych w Polsce:

ciagty wzrost konsumpcji na skutek zmieniajacych sie nawykow
zywieniowych Polakédw - rosnace zainteresowanie produktami
przetworzonymi i mrozonymi, do szybkiego przygotowania,

prognozowany wzrost rynku o ok. 9% - 10 % rocznie,

Struktura rynku dan gotowych:

wielkoS¢ rynku dan gotowych w Polsce — ok. 32 tys. ton (wg
danych MEMBR, 2006) iloSciowo oraz ok. 258 miIn zt wartoSciowo,

gtowni konkurenci: Agros-Nova/towicz, Pudliszki/Heinz,
Rieberfoods/Delecta, Pamapol, Mispol.
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24,0% O Pudliszki/Heinz

O Pamapol
22,0%

Bl Delecta

B towicz

B Stoczek

3 Pozostali, w tym private
3,7% 6,0% labels

Rynek dan gotowych systematycznie rosnie. JednoczeSnie obserwowany jest znaczny
wzrost udziatow private labels, co w pofaczeniu z intensywnymi dziataniami podmiotow
konkurencyjnych skutkuje zmniejszeniem udziatow Stoczek Sp. z 0.0. przy utrzymaniu
przychodow ze sprzedazy na dotychczasowym poziomie.
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W roku 2007 znaczaco zostat rozbudowany zespot sprzedazy, na koniec 2006
roku Spotka zatrudniata w nim 15 0sdb, obecnie jest to 38 osob.

Naktady na rozwoj sprzedazy produktow markowych w 2007 roku wyniosg
prawie 3 min zt, w tym promocja makaronu Sorenti 1,5 min zt i rozbudowa
sieci dystrybucji 1,46 min zi.

Efekty podjetych dziatan:
Grupa Makarony Polskie posiada nastepujace udziaty produktéw markowych:

*= w rynku makaronow 4,1% wartoSciowo (w tym Makarony Polskie 2,3%
i Abak 1,8%) oraz 3,8% ilosciowo (w tym Makarony Polskie 2,4% i Abak
1,4%) wg danych AC Nielsen za sierpien 2007,

* w rynku dan gotowych 3,7% ilosciowo (Stoczek Sp. z 0.0.) oraz 4,1%
wartosciowo wg danych MEMRB za 2007.
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Rozwdj dystrybuciji:
Dystrybucja wazona (dane MEMRB 2007)

Marka

2006

01/02 2007

03/04 2007

05/06 2007

07/08 2007

Sorenti

2%

5%

15%

15%

23%

Stoczek

30%

30%

29%

28%

28%

Abak

22%

20%

22%

23%

25%

Przychody ze sprzedazy w Stoczek Sp. z 0.0. w III kwartale 2007 roku wzrosty
w porownaniu z II kwartatem o 90%, w poréwnaniu z tym samym okresem roku

2006 wzrost wyniost 35%.

Przychody

JAS

sprzedazy produktow markowych w
w III kwartale 2007 roku stanowiq 24%, oczekiwane sg dalsze zmiany w strukturze

sprzedazy i osiggniecie w tym zakresie poziomu 40%.

catosci przychodow

Efekty podjetych dziatan
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2006 III kwartat 2007

860/0 760/0

13%

Produkty markowe Makarony
Polskie

H Produkty markowe Stoczek

B Produkty markowe Makarony
Polskie

Obce marki

B Obce marki
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wartos¢ stopien realizacji/
faczne planowane inwestycje na lata 2006-2008 w min zi minimalna |maksymalna| wartosc zrealizowanych

46,87* 49,37+ dziatai
inwestycje w majatek produkcyjny / rzeczowy 18,52
linia do produkcji form krétkich o wydajnosci 1.800 kg/h 2,71 zrealizowana
linia do produkcji makaronu w formie gniazd o wydajnosci 500-600 kg/h 4,74 Slalo
linia do produkcji spaghetti o wydajnosci 1.300 kg/h 5,14 =%k
zakup nieruchomosci oraz budowa magazynu wysokiego sktadowania 2,10 srealizowana
w Plocku
silosy na make i system precyzyjnego dozowania maki 0,84 zrealizowana
inwestycje w automatyzacje systemoéw konfekcjonowania 1,21 zrealizowana
media i inwestycje pomocnicze 1,78 zrealizowana
promocja produktow markowych 2,00 ok. 1,50
rozbudowa sieci sprzedazy 2,00 ok. 1,00
zwiekszenie kapitatu obrotowego 1,50 2,00 zrealizowana
akwizycja 100% udziatow firmy Stoczek Sp. z o.0. 12,85 zrealizowana
podwyzszenie kapitatu firmy Stoczek Sp. z o.o. 5,00 6,00 zrealizowana (6,00)
inne akwizycje / rozwdj nowych produktow 5,00 6,00 3,60

* Czesc¢ inwestycji finansowana z wptywow z emisji akcji.

** W kontekscie inwestycji realizowanych przez konkurentéw Spdtka rozwaza zmiany w zakresie zwiekszenia wydajnosci oraz zakupu linii do
form krétkich zamiast gniazd. Decyzja dot. realizacji tych inwestycji jest uzalezniona rowniez od przyznania na ten cel dotacji ze Srodkéw

Unii Europejskie;j.
12
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Przyczyny korekty prognoz

wzrost cen maki o ponad 30%

cena maki zwyczajnej (produkcja polska) we wrzesniu 2007 roku wzrosta do 1,20
zt/kg w stosunku do 0,88 zi/kg w sierpniu 2007 roku. Srednia cena w I potowie
wyniosta 0,91 zt/kg, natomiast w lipcu ksztattowata sie ponizej 0,80 zt/kg,

cena maki z pszenicy durum (import) wzrosta z 1,25 zt/kg do 1,80 zt/kg w okresie
od maja do pazdziernika 2007 roku.

opOznienie terminu przejecia firmy STOCZEK

pierwotny plan zaktadat konsolidacje wynikdbw w catym 2007 roku, natomiast
faktycznie wyniki konsolidowane sg od chwili przejecia w dniu 1 czerwca 2007 roku,

przychody ze sprzedazy wzrosng w II potowie roku o okoto 50% w stosunku do
I potowy roku, natomiast wyniki bedg gorsze w zwigzku z trwajacq restrukturyzacja.

13
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Korekta prognoz finansowych

Zaktualizowany plan finansowy Grupy Makarony Polskie na 2007 rok (dane w tys. zi)

Grupa
Makarony Makarony Stoczek Sp. z | Abak Sp. zo0.0.] Kapitatowa
Polskie S.A. Polskie S.A. | 0.0 (okres VI- | (okres X-XII) Makarony
Wyszczegolnienie 2006 2007 E XII) 2007 E 2007 E Polskie 2007 E
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towarow
i materiatow 46 557 65 622 16 074 4 466 84 746
Zysk (strata) brutto ze
sprzedazy 8 209 11 570 3 495 920 15 507
Zysk (strata) na sprzedazy 2 540 1870 -223 58 1 706
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej /EBIT/ 2 450 1 905 -279 58 1 683
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej + amortyzacja
/EBITDA/ 3 818 3734 580 139 4 452
Zysk (strata) brutto /EBT/ 2 159 1745 540 20 2 304
Zysk (strata) netto 1822 1343 416 16 1774

14
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Jednostkowe plany finansowe (dane w tys. zi)
Zaktualizowany
Plan finansowy | Zaktualizowany | Plan finansowy | plan finansowy
na 2007 rok plan finansowy Stoczek Sp. na 2007 rok
Makarony na 2007 rok Z 0.0. na 2007 Stoczek
Polskie S.A. Makarony rok, caty rok Sp. z 0.0., okres
Wyszczegolnienie (prospekt) Polskie S.A. (prospekt) VI-XII

Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towarow
i materiatow 67 799 65 622 29 077 16 074
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12 806 11 570 8 208 3 495
Zysk (strata) na sprzedazy 3754 1 870 1011 -223
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
/EBIT/ 3718 1905 1042 -279
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej + amortyzacja
/EBITDA/ 5 560 3734 2 421 580
Zysk (strata) brutto /EBT/ 3370 1745 1692 540
Zysk (strata) netto 2730 1343 1582 416

15
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A B C C-A
Plan finansowy
Grupy
Kapitalowej Grupa .
Makarony Kapitatowa Zmiana
Makarony Polskie na 2007 Makarony w stosunku
Wyszczegolnienie Polskie S.A. 2006| rok (prospekt) | Polskie 2007 E | do roku 2006
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towarow
i materiatow 46 557 96 876 84 746 38 189
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8 209 21 014 15 507 7 298
Zysk (strata) na sprzedazy 2 540 4 765 1706 -835
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
/EBIT/ 2 450 4 853 1 683 -767
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej + amortyzacja
/EBITDA/ 3 818 8 074 4 452 633
Zysk (strata) brutto /EBT/ 2 159 5155 2 304 145
Zysk (strata) netto 1 822 4 405 1774 -48
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Istotne zdarzenia wptywajace na wyniki 2007 roku:

wzrost kosztu maki o 0,30 zt/kg bez przetozenia tego wzrostu na ceny surowca powoduje
obnizenie wyniku finansowego o kwote ponad 600 tys. zt miesiecznie (przy produkcji
przekraczajacej 2 tys. ton makaronu),

w planie uwzglednione byly i nadal sg koszty zwigzane z budowg dystrybucji oraz koszty
reklamy — kwoty zgodne z wczesniejszymi zatozeniami:

1,46 min zt — wejScia + wsparcie sprzedazy,
1,5 min zt — promocja Sorenti,
wyniki z dziatalnoSci makaronowej za I potowe 2007 roku byty lepsze od planowanych,

spotka zabezpiecza czeS¢ zakupdw surowcowych statymi kontraktami na zakup maki,
CO ograniczyto negatywny wptyw wzrostu cen surowca,

restrukturyzacja Stoczka wymaga poprawy automatyzacji czesci proceséw produkcyjnych,
co spowoduje obnizenie kosztéw, gtdwnie osobowych — proces obecnie jest w trakcie
wdrazania (pracochfonna produkcja spowodowata koniecznoS¢ wzrostu kosztow
wynagrodzen w 2007 roku),

od III kwartatu 2007 odnotowywana jest zwiekszona sprzedaz, natomiast oszczednosci

wynikajace z restrukturyzacji poprawig wyniki w przysztym roku.
17
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zbudowanie duzej firmy spozywczej dziatajgcej w najbardziej atrakcyjnych
segmentach rynku artykutdw spozywczych,

*  osiggniecie pozycji w pierwszej trojce najwiekszych  producentow
w poszczegolnych segmentach rynku

poprzez:
| .. rozwdj produktéw markowych: l
poprawa wizerunku i promocja produktow, I

rozszerzenie oferty asortymentowej o nowe produkty o wyzszej wartosci dodanej oraz tworzenie nowych produktow I
uzupetniajgcych oferte w ramach danej marki (brand extension), np. sosy do makarondw Sorenti, przetwory
warzywne Stoczek,

udziat w konsolidacji rynku poprzez akwizycje zaktadéw spozywczych, |
rozbudowe sieci sprzedazy na terenie Polski oraz rozwdj sprzedazy eksportowej,

statq poprawe efektywnosci produkcji w wyniku zwiekszenia skali i automatyzacje proceséw |
produkcji w celu utrzymania wysokiej konkurencyjnosci w stosunku do producentéw polskich
i zagranicznych,

osiggniecie  pozycji ,lidera jakosci” — oferujemy produkty najwyzszej jakoéci|
w poszczegolnych kategoriach na atrakcyjnych warunkach cenowych. |
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Inwestycje w 2008 roku

Lokalizacja inwestycji

Opis inwestycji

Cel inwestycji

Makarony Polskie S.A.

Zakup linii do produkcji spaghetti (7,6
min zt) i gniazd (4,74 min zt).

Zwiekszenie wydajnosci produkcji spaghetti
z 800 kg/h do 1900 kg/h oraz uruchomienie
produkcji gniazd w ramach poszerzenia
asortymentu.

Automatyzacja procesu
konfekcjonowania.

Automatyzacja, skrdcenie i zwiekszenie wydajnosci
procesu pakowania wyrobu gotowego.

+ABAK" Czestochowa

Automatyzacja linii do produkdcji
i pakowania makaronu (1,5-2 min z4).

Zwiekszenie wydajnosci produkcji makaronu
walcowanego o 60% przy utrzymaniu obecnego
stanu zatrudnienia.

Stoczek Sp. z o.0.

Zakup nowych urzadzen produkcyjnych
(1,6 min zi).

Automatyzacja i zwiekszenie wydajnosci
poszczegolnych linii.

Zakup nowych urzadzen do
etykietowania, pakowania, sktadowania
i kompletowania wysytek (0,75 min zi).

Zwiekszenie powierzchni magazynowej oraz
mozliwosci etykietowania, pakowania, sktadowania
i kompletowania wysytek.

Remonty budynkdéw, budowli,
urzadzenia kottowni i hydrofornii itp.
(0,9 min zt)

Inwestycje pomocnicze.
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Udziaty w rynku:

osiggniecie 20% (ilosciowo) udziatu w rynku makaronu wobec 13% w 2006 roku, przy
czym makarony pod markami firmy powinny osiggna¢ 8% udziatu w rynku (w stosunku
do 1% w 2006 roku). Zapewni to Grupie zdobycie ugruntowanej pozycji w pierwszej
tréjce najwiekszych producentéw makaronu w Polsce,

osiggniecie 6% udziatu w rynku dan gotowych.

Rozbudowa dystrybucji:

osiggniecie 30% dystrybucji numerycznej w zakresie podstawowych produktow
(makarony SORENTI, ABAK oraz dania gotowe i dzemy STOCZEK).

Cele ekonomiczne — przychody:

osiggniecie 40% udzialu w przychodach ze sprzedazy produktéow markowych, przy
zachowaniu obecnego poziomu sprzedazy produktéw pod markami obcymi.

Cele ekonomiczne — rentownosc:
osiggniecie rentownosci kapitatow wiasnych na poziomie co najmniej 8%.

Cele na rok 2008
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Grupa Makrony Polskie

Dziekujemy za uwage
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