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»¢  Grupe Makarony Polskie tworzg:
Makarony Polskie S.A., (produkcja: Rzeszéw, Ptock, Czestochowa)

Stoczek Sp. z 0.0. (Stoczek Lukowski)

Makarony Polskie S04,
Cenfral w Rzeszowie

Stoczek Sp. 2 0.0,
(100 % udziatom)

TRADYCJA I SMAK

Biuro w Warszawie
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Strategia rozwoju

MAKARONY
POLSKIE

makarony.pl Naszym celem jest:

zbudowanie duzej firmy spozywczej dziatajacej w najbardziej atrakcyjnych
segmentach rynku artykutdw spozywczych i osiggniecie pozycji w pierwszej trojce
najwiekszych producentow w poszczegolnych segmentach rynku

osiggniecie pozycji ,lidera jakosci” na rynku w postrzeganiu konsumentdéw
i dystrybutoréw.
poprzez.

— — — — — — — — — — e
r rozwoj produktéw markowych:
‘ poprawa wizerunku i promocja istniejgcych produktow,

rozszerzenie oferty asortymentowej o nowe produkty o wyzszej wartosci dodanej oraz tworzenie nowych produktow
uzupetniajacych oferte w ramach danej marki (brand extension), np. sosy do makaronéw Sorenti, przetwory
warzywne Stoczek,

oferowanie produktéw najwyzszej jakosci w poszczegdlnych kategoriach na atrakcyjnych warunkach
cenowych,

udziat w konsolidacji rynku poprzez akwizycje zaktaddéw spozywczych,
rozbudowe sieci sprzedazy na terenie Polski oraz rozwdj sprzedazy eksportowej,

statg poprawe efektywnosci produkcji w wyniku zwiekszenia skali i automatyzacje |
procesOw produkcji w celu utrzymania wysokiej konkurencyjnosci w stosunku do producentow |

I
I
I
I
: *  tworzenie produktdw sprzyjajacych utrzymywaniu zdrowia i dobrej kondyciji.
I
I
I
| polskich i zagranicznych,



Asortyment produktow
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»¢  Asortyment produktow oferowanych przez Grupe Makarony Polskie
obejmuje nastepujace marki:

*¢  Makarony i sosy

»  Makarony tradycyjne

*¢ Dania gotowe, pasztety, dzemy



Rynek makaronu - tendencje
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Wartosc rynku makaronowego w Polsce /wg danych GUS, 2006/ to:
wielko$¢ produkcji makaronow to 146 tys. ton

oraz 650 min zt wartosciowo /wartos¢ produkcji sprzedanej wedtug cen producentéw/

Spozycie makaronu w Polsce:
$rednio ok. 4,6 kg makaronu rocznie /wg danych GUS, 2007/
wzrost rynku o ok. 3-5% rocznie
duzy potencjat wzrostu — spozycie makaronu w innych krajach Europy

cigglty wzrost konsumpcji na skutek zmieniajacych sie preferencji zywieniowych Polakow
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Rynek makaronu
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29,4%

O Lubella
15,2% 4 private Label
B Goliard
O Makarony Polskie

5,4% B Sulma
4,8%

2,8%

B Pozostali

Zrédio: MEMRB (udzialy ilo$ciowo, VII-VIII 2008)

Makarony Polskie utrzymaty trzeciq pozycje na rynku w zakresie produktdw pod swoimi markami, zmniejszajac
dystans do drugiego na rynku Goliarda.

kaczna wielko$¢ sprzedazy uwzgledniajaca produkty pod markami sieci handlowych stanowita ponad 15% udziatu w
polskim rynku makaronu, zapewniajac Spétce drugg pozycje na rynku



Rynek dan gotowych w Polsce
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» wartosc rynku krajowego 240 — 250 min zt w 2007 roku
prognozowany wzrost rynku 10% rocznie
»  duzy potencjat: nizsze spozycie dan gotowych niz w UE

*¢  zmiana nawykow zywieniowych: rosngce zainteresowanie produktami
przetworzonymi, rowniez mrozonymi (warzywa i dania gotowe)

Spozycie da n gotowych wUE w2006 r. /dane w euro naglow e mieszka nca/
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Brytania

Zrédto: Data Monitor



Rynek dan gotowych
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23,2%

31%  4,7% 5,1%

O Pudliszki/Heinz O Pamapol B towicz @ Delecta O Agrovita B Stoczek B Pozostali

Zrédto: MEMRB (udziaty wartosciowo, VII-VIII 2008)
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Wskaznik dystrybucji numerycznej dla produktdw markowych Grupy ksztattuje sie

Rozw0j sprzedazy

nastepujaco:

Marka | 2006 | 01/02 2007 |05/06 2007 |11/12 2007 |05/06 2008 |07/08 2008
Sorenti 1% 4% 5% 9% 9% 8%
Abak 31% 290/ 31% 31% 30% 26%
Stoczek 19% 19% 19% 16% 16% 13%
Wskaznik dystrybucji wazonej:

Marka | 2006 | 01/02 2007 |05/06 2007 |11/12 2007 |05/06 2008 |07/08 2008
Sorenti 2% 5% 15% 23% 27% 26%
Abak 229% 20% 23% 23% 26% 27%
Stoczek 30% 30% 28% 24% 19% 21%
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Struktura sprzedazy
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III kwartat 2007 III kwartat 2008

2% 4% 4% 3%
7%

5%

9%

83% 70%

O Solare W Sorenti O Makaron Staropolski B Stoczek O pozostate O Solare W Sorenti O Makaron Staropolski @ Stoczek ® Abak O pozostate

Dynamika sprzedazy produktéw markowych w III kwartale 2008 roku wyniosta 176%.

W III kwartale 2007 roku sprzedaz produktow markowych wynosita 3,9 min zt, tymczasem w III kwartale
2008 roku wyniosta juz 6,8 min zt i stanowita 30% przychodow Grupy.
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Przychody ze sprzedazy

makarony.pl w tys. zt
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Warto$¢ przychodow ze sprzedazy Grupy Makarony Polskie w III kwartale 2008 roku byta o 3% wyzsza w
poréwnaniu z tym samym okresem 2007 roku i osiggneta wartos$¢ 22,6 min zi.

Podobnie jak w poprzednich okresach dominowata sprzedaz na rynku krajowym, na ktory przypadto 93,1%
przychodow ze sprzedazy Grupy.

Grupa Makarony Polskie eksportuje swoje produkty do nastepujacych krajow: Holandia, Czechy, Stowacja,
Szwecja, Wielka Brytania, Niemcy, Litwa, USA, Australia oraz do innych krajéw Europy, Azji i Afryki.

Warto$¢ eksportu Grupy w IIT kwartale 2008 roku wyniosta 1,6 min zt i byta wyzsza o0 3% w porownaniu do
analogicznego okresu 2007 roku. Pomimo obserwowanego spadku kursu EUR w III kwartale 2008 roku, Grupa
utrzymata poziom sprzedazy eksportowej. Prognozowany jest dalszy wzrost sprzedazy eksportowej, szczegdinie
w spofce dominujacej w IV kwartale 2008 roku.
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Sprzedaz krajowa
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Sprzedaz krajowa
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Przychody Handel Tradycyjny 12 000 - Przychody Handel Sieciowy
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Warto$¢ sprzedazy krajowej w III kwartale 2008 roku wyniosta 21 min zt i byta wyzsza o 2,5% w
poréwnaniu do III kwartatu 2007 roku.

III kwartat 2008 roku to kolejny okres w ktdrym odnotowano bardzo silny wzrost sprzedazy w handlu
tradycyjnym i sieciowym. Dynamika tych dwdch kanatdw sprzedazy wyniosta odpowiednio 135% i 204%
analizujac trzecie kwartaty roku 2007 i 2008.
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Wyniki finansowe za III kwartat 2008
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Wyniki skonsolidowane Grupy Makarony Polskie

zmiana %

Grupa Makarony Polskie IQO07 |IIQO7|IIIQO07] IQO08 |IIQO8|IIIQ08| IIIQO7/
IIIQ 08

Przychody ze sprzedazy produktow, | 54 439| 18079| 22043| 19186| 24 496| 22597 3%
ustug, towarow i materiatow
Koszt sprzedanych produktow, usiug, | - g4e | 15 525 | 18435| 16485| 20360| 17214 7%
towarow i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy 2194 5857 3608 2701 4 136 5383 49%
Koszty sprzedazy 1245 2176 3068 2710 3094 3254 6%
Koszty zarzadu 463 829 1327 1493 1 645 1577 19%
Zysk ze sprzedazy 486 2 852 -787 1 -1502 -603 552
Amortyzacja 371 549 857 1107 1014 1 057 23%
EBIT 533 1294 202 -1382 -532 919 355%
EBITDA 904 1843 1 059 -275 482 1976 87%
zysk brutto 487 2 435 -33| -1668 -870 491
zysk netto 324 2 033 -266| -1730 -905 505
Rentownos¢ EBIT 2,65%]| 7,16%| 0,92%| -7,20%| -2,17%] 4,07%
Rentownos$¢ EBITDA 4,49%]| 10,19%| 4,80%| -1,43% 1,97%] 8,74%
Rentownos¢ brutto sprzedazy 2,42%| 13,47%| -0,15%| -8,69%]| -3,55%| 2,17%
Rentownost netto sprzedazy 1,61%] 11,25%] -1,21%] -9,02%| -3,69%] 2,23%

Q - kwartat



Wyniki finansowe za III kwartat 2008
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Wyniki jednostkowe Makarony Polskie S.A.

zmiana %

Makarony Polskie S.A. IQ07 |IIQO07 IIIQO07| IQ08 | IIQ08 |IIIQO08 | IIIQ 07/ III

Q08
zglﬁ"t’g\}’vgféjvpirzn‘i‘:é%aﬁng”kt°W' 20139| 16834| 16293 9690 17074| 17180 5,4%
Koszt sprzedanych produkiow, ustug, | 17945 | 113g9| 13622 8383| 14842| 13778 1,1%
towardw i materiatow !
Zysk brutto ze sprzedazy 2 194 5445 2671 1302 2232 3402 27,4%
Koszty sprzedazy 1245 1934 2 247 1757 2 099 2 492 10,9%
Koszty zarzadu 463 577 690 638 837 980 42,0%
Zysk ze sprzedazy 486 2934 -266 -1 093 -704 -70 -73,7%
Amortyzacja 371 422 486 577 630 663 36,4%
EBIT 533 1374 665 -1 031 1992 329 -50,5%
EBITDA 904 1796 1151 -454 2622 992 -13,8%
zysk brutto 487 1 350 607 -1 062 611 138 -77,3%
zysk netto 324 1152 384 -1 125 538 152 -60,4%
Rentownos¢ EBIT 2,65% 8,16% 4,08% | -10,64% | 11,67% 1,92%
Rentownos¢ EBITDA 4,49% | 10,67% 7,06% | -4,69% | 15,36% 5,77%
Rentownos¢ brutto sprzedazy 2,42% 8,02% 3,73% | -10,96% 3,58% 0,80%
Rentownos¢ netto sprzedazy 1,61% 6,84% 2,36% | -11,61% 3,15% 0,88%

Q - kwartat



Wyniki finansowe za III kwartat 2008
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Wyniki jednostkowe Stoczek Sp. z o.o0.

zmiana %

Stoczek Sp. z o0.0. IITQO07 | IIIQO08 | IIIQO07/
III O 08

Przychody ze’sprzedazy_ pr’oduktow, 6 750 3012 19%
ustug, towardw i materiatow
Koszt :c,pr;edanygh Produktow, ustug, 5 614 5 876 504
towarow i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy 1136 2136 88%
Koszty sprzedazy 1020 983 -4%
Koszty zarzadu 638 598 -6%
Amortyzacja 371 394 6%
EBIT -463 588
EBITDA -92 982
zysk brutto -641 353
zysk netto -651 353
Rentownos¢ EBIT -6,86% 7,34%
Rentownos¢ EBITDA -1,36% | 12,26%
Rentownos$¢ brutto sprzedazy -9,50% 4,41%
Rentownos$¢ netto sprzedazy -9,64% 4,41%

Q - kwartat
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Na wyniki finansowe Grupy Makarony Polskie w III kwartale 2008 r. znaczacy wptyw mialy:

odbudowa sprzedazy poprzez pozyskanie nowych odbiorcow, ktdrzy zastgpili realizowany w 2007 roku
kontrakt z Agencjg Rynku Rolnego,

spadkowy trend cen pszenicy oraz maki — umozliwienie stabilizacji marz na produkcji makaronu na poziomie
zapewniajacym rentownos¢,
poprawienie marzy osigganej na produktach:

» obnizenie kosztéw statych w wyniku dziatan restrukturyzacyjnych — okoto 250 tys. zt miesiecznie w
stosunku do grudnia 2007 roku.

» zwiekszenie skali i automatyzacji produkcji oraz obnizenie kosztéw wytworzenia produktdw:

— wzrost sprzedazy makaronu z 1.800 t/ miesiecznie w I potowie 2008 roku do 2.400 t miesiecznie
we wrzesniu i pazdzierniku

— osiggniecie sprzedazy Stoczka na poziomie 550 t/ miesiecznie w stosunku do 300 t Srednio
miesiecznie w 2007 roku

naklady na inwestycje w Rzeszowie, ktora obecnie wigze sie z ponoszeniem wyzszych kosztéw oraz
przejsciowym obnizeniem mocy produkcyjnych. Zakonczenie inwestycji pozwoli zwiekszy¢ moce produkcyjne
do 4000 ton makaronu miesiecznie, co spowoduje dalszq poprawe efektywnosci dziatania. Po zakonczeniu
inwestycji Spotka Makarony Polskie S.A. ugruntuje swojg pozycje jednego z trzech najwiekszych producentéw
makaronu w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wyniki finansowe w III kwartale 2008
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sVtone Srednie ceny zakupu pszenicy konsumpcyinej wlatach 2006-2008
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Ceny maki

cena maki za 1 tone
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Wyniki finansowe po III kwartale 2008
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Podstawowe dzialania i efekty:

zakonczy!t sie proces restrukturyzacji Grupy, ktéry umozliwit osiggniecie rentownosci
w III kwartale i stwarza warunki do dalszej poprawy wynikdw w kolejnych okresach,

zawarcie kontraktow regulujgcych ceny sprzedazy produktow (Jeronimo Martins
Dystrybucja S.A., Grupa Kaufland) oraz kontraktéw regulujgcych ceny zakupu
surowca (Polskie Mtyny S.A. oraz Aurora Polska Sp. z 0.0.), co pozwoli ha poprawe i
utrzymanie stabilnosci marz na sprzedazy poszczegolnych produktow,

systematyczne wprowadzanie produktow do sieci hiper i supermarketéw oraz
niezaleznych punktdw sprzedazy detalicznej powoduje zwiekszenie sprzedazy
produktéw pod markami Spotki,

zgodna z planem realizacja inwestycji w Rzeszowie umozliwi zwiekszenie produkcji i
sprzedazy makaronu od II kwartatu 2009 roku. Obecnie Spdtka ponosi wyzsze
koszty zwigzane z realizacjg inwestycji. Refundacja 60% wydatkdw poniesionych na
realizacje projektu realizowanego w ramach umowy dotacji pozwoli na zatrzymanie
wzrostu kosztow finansowych zwigzanych ze wzrostem stdp procentowych.



Spotka w obliczu kryzysu finansowego
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nie przewidujemy spadku sprzedazy, zaktadamy wzrost sprzedazy gtéwnie makaronu ze wzgledu
na mato elastyczny popyt,

wzrost kosztow finansowych — zobowigzania oprocentowane zostang zmniejszone po zakonczeniu
inwestycji w Rzeszowie, nie przewidujemy istotnych nakfaddw inwestycyjnych, przewidujemy
natomiast dalsze zmniejszanie zobowigzan oprocentowanych z nadwyzek wypracowanych po
zakonczeniu inwestycji w IT kw. 2009 roku,

dyscyplina kosztowa — utrzymanie kosztéw administracji na statym poziomie przy
zwiekszeniu skali produkcji spowoduje dalsze obnizenie catkowitych jednostkowych
kosztow wytworzenia produktow,

zaostrzenie polityki finansowej, w tym wprowadzenie bardziej restrykcyjnych zasad
udzielania kredytu kupieckiego w celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci kontrahentow
spotek Grupy,

ostabienie kursu PLN przywraca perspektywy wzrostu eksportu, zahamowanego w III kw. br.,

spadek kursu na GPW — biorgc pod uwage poprawe wynikow finansowych mamy nadzieje, ze jest
to stan przejsciowy.
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Sprzedaz:

Roz

utrzymanie 15% (ilosciowo) udziatu w rynku makaronu, przy czym makarony pod markami firmy powinny osiggna¢ 5% udziatu
w rynku. Zapewni to Grupie zdobycie ugruntowanej pozycji w pierwszej tréjce najwiekszych producentéw makaronu w Polsce,

osiggniecie 5% udziatu w rynku dan gotowych,

osiggniecie 30% dystrybucji numerycznej w zakresie podstawowych produktéw (makarony SORENTI, ABAK oraz dania gotowe i
dzemy STOCZEK),

osiggniecie 40% udziatu w przychodach ze sprzedazy produktéw markowych, przy zachowaniu obecnego poziomu sprzedazy
produktow pod markami obcymi,

wprowadzenie produktdéw Stoczka do sieci w ramach private label.

woj/restrukturyzacja:

realizacja inwestycji w Rzeszowie — zwiekszenie mocy produkcyjnych w zakresie produkcji makaronu (inwestycja o wartosci 19,5
min zt zostanie dofinansowana ze $srodkéw Unii Europejskiej w ramach SPO WKP kwotg 11,4 min zt),

zakonczenie procesu restrukturyzacji Grupy, w tym integracji podmiotéw zaleznych,

ograniczenie kosztdw produkgcji i administracji Stoczka,

zwiekszenie wydajnosci pakowania makaronu Abak — z 300 do 600 ton miesiecznie

osiggniecie mocy produkcyjnych w Ptocku na poziomie co najmniej 1.400 ton makaronu / miesiecznie.

Cele ekonomiczne:

uzyskanie od III kwartatu 2008 roku dodatniego wyniku finansowego,
stworzenie warunkéw do systematycznego osiggania rentownosci EBITDA na poziomie co najmniej 7-8%.
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Grupa Makrony Polskie

Dziekujemy za uwage
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