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» I. Prezentacja Grupy Makarony Polskie.

»¢ II. Wynikiza IV kwartat 2007 r.

» III. Plany na rok 2008.
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»¢  Grupe Makarony Polskie tworzg:
Makarony Polskie S.A., (produkcja: Ptock, Rzeszow)
Stoczek Sp. z 0.0. (Stoczek Lukowski)
»  Abak Sp. z 0.0. (Czestochowa)

»¢  Asortyment produktow oferowanych przez Grupe Makarony Polskie
obejmuje nastepujace marki:

m » Makarony i sosy
m »¢  Makarony tradycyjne
— | [—~ & ()

2 L . .
g AMILTAD 4 » Dania gotowe, pasztety, dzemy
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Produkty
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Sorenti produkowany w 100% z pszenicy durum o najwyzszej
jakosci, ktéra gwarantuje, ze makaron sie nie rozgotowuje
i pozostaje al dente

_L‘ Makaron Staropolski produkowany z wyselekcjonowanych
pszenic zwyczajnych pochodzenia krajowego; makaron, ktory
trafia w tradycyjne polskie gusta Klientdw preferujacych
makaron miekki

Abak produkowany metodg tradycyjng ze
Swiezych jaj: dwu- oraz czterojajeczny.




Produkty

a
MAKARONY
POLSKIE

STOCZEK. OBIADY ZAWSZE DOMOWE.

FASOLKA | 1

po bretofisku z kielbasa

Produkty marki Stoczek powstajq
na bazie tradycyjnych receptur,
z naturalnych skfadnikow,
nie zawierajg barwnikdw,
ani konserwantéw.
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Rynek makaronu
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32,4%

O Lubella
7,4% O Private Label
B Goliard

O Czaniec

7,3%

42,9% 5,9% B Makarony Polskie

4,1% B Pozostali
Zrédto: MEMRB (udziaty wartosciowo)

Grupa Makarony Polskie osiggneta w okresie XI-XII 2007 r. 4,1 % wartoSciowo oraz
4,3% iloSciowo udziatu w rynku makaronu (produkty markowe). W catym roku 2007
byto to 3,6% wartoSciowo w stosunku do 1,0% w 2006 roku.



Rynek dan gotowych
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23,9%

O Pudliszki/Heinz
23,9% 0O Pamapol
H towicz
@ Delecta

O Private Label

28,1% B Stoczek

8,5%
ad B Pozostali

4,3% 5,5% 5,8%

Rynek dan gotowych systematycznie rosnie. JednoczeSnie obserwowany jest znaczny
wzrost udziatow private labels, co w pofaczeniu z intensywnymi dziataniami podmiotow
konkurencyjnych skutkuje zmniejszeniem udziatow Stoczek Sp. z 0.0. przy utrzymaniu
przychoddw ze sprzedazy na dotychczasowym poziomie.

Zrédto: MEMRB (udziaty wartosciowo, XI-XII 2007)



Rozw0j sprzedazy
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W roku 2007 znaczaco zostat rozbudowany zespdt sprzedazy, na koniec 2006 roku
Spotka zatrudniata w nim 15 0sdb, na koniec 2007 32 osoby.

Naktady na rozwdj sprzedazy produktéw markowych w 2007 roku wyniosty prawie 3

min zt, w tym promocja makaronu Sorenti 1,5 min zt i rozbudowa sieci dystrybucji
1,46 min zt.

Efekty podjetych dziatan:
Grupa Makarony Polskie posiada nastepujace udziaty produktéw markowych:

w rynku makaronéw 4,1% wartosciowo oraz 4,3% iloSciowo wg danych
MEMRB za XI-XII 2007,

w rynku dan gotowych 4,0% ilosciowo (Stoczek Sp. z 0.0.) oraz 4,3%
wartosciowo wg danych MEMRB za XI-XII 2007.

Wskaznik dystrybucji wazonej dla produktéw markowych Grupy ksztattuje sie

nastepujqco:

Marka 2006 01/02 2007 05/06 2007 11/12 2007
Sorenti 2% 5% 15% 23%
Stoczek 30% 30% 28% 24%

Abak 22% 20% 23% 23%




Struktura sprzedazy
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IV kwartat 2006 IV kwartat 2007

76% 68%

12%
24% 9% 11%
m Produkty markowe Makarony Polskie B Produkty markowe Makarony Polskie
Obce marki ® Produkty markowe Stoczek
® Produkty markowe Abak
Marki obce

Przychody ze sprzedazy produktow markowych w catosci przychodow Grupy
w IV kwartale 2007 roku wyniosty 7,6 min zt i stanowity 32%, oczekiwane sg dalsze zmiany
w strukturze sprzedazy i osiggniecie w tym zakresie poziomu 40%.



makarony.pl

w tys. zi.

5000+

4000+

3000+

2000+

1000+

0_

12006 O 2007

480

1824

4067

IV Q

-V Q

Sprzedaz eksportowa

10



Sprzedaz krajowa
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B Handel tradycyjny 0 Handel sieciowy

E Kontrakty instytucjonalne H Produkcja ustugowa
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Sprzedaz krajowa
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8000

IV Q 2006 IV Q 2007

B Handel tradycyjny 0 Handel sieciowy
E Kontrakty instytucjonalne H Produkcja ustugowa
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Przychody ze sprzedazy
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100000 86 109
80000 A
60000 A
46 557
40000 A 24 507
20000 A 7 575
0- —
2006 2007 IVQ 2006 IV Q 2007

B Makarony Polskie S.A. @ Stoczek Sp.z 0.0. B Abak Sp. z o.o0.
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Przychody ze sprzedazy

Handel tradycyjny — wzrost przychodow ze sprzedazy w IV kwartale 2007 r.
w stosunku do IV kwartatu 2006 r. wyniost 255%, istotne znaczenie miato tu
przejecie w 2007 roku spotek Stoczek Sp. z 0.0. i Abak Sp. z 0.0. oraz
konsolidacja przychodow ze sprzedazy tych spotek odpowiednio od czerwca
i pazdziernika 2007 r.,

Handel sieciowy — wzrost przychodow ze sprzedazy w IV kwartale 2007 r.
w stosunku do IV kwartatu 2006 r. wynidst 127%,

Wzrost wartoSci przychoddw ze sprzedazy Grupy Makarony Polskie po
czterech kwartatach 2007 r. w porownaniu z tym samym okresem roku 2006
wyniost 80%, w tym Spotki Makarony Polskie 40%.

W strukturze sprzedazy dominuje sprzedaz krajowa, aczkolwiek udziat
przychodow ze sprzedazy eksportowej wykazuje silng tendencje wzrostowg —
wartos¢ sprzedazy eksportowej w IV kwartale 2007 r. wzrosta w stosunku do
IV kwartatu 2006 r. 0 219%.

Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy eksportowej w catosci przychoddw ze
sprzedazy wzrosta z 6,3% w IV kwartale 2006 r. do 7,4% w IV kwartale
2007 r.
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Wyniki finansowe po IV kwartale 2007
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Wyniki skonsolidowane Grupy Makarony Polskie

Plan 2007 | Wykonanie | Odchylenie
przychody ze sprzedazy 84 746 83 772 -1,1%
zysk (strata) brutto na sprzedazy 15 507 14 799 -4,6%
zysk (strata) na sprzedazy 1 706 -587
zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej 1 683 2 679 59,2%
zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej + amortyzacja 4 452 5336 19,9%
zysk brutto 2 304 3 364 46,0%
zysk netto 1774 2 916 64,4%
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Na wyniki finansowe Grupy Makarony Polskie w IV kwartale 2007 r. znaczacy wpltyw mialy:
wysokie koszty rozwoju dystrybucji, sprzedazy oraz promocji produktéw markowych,

wyzsze od zaktadanych koszty przejecia i restrukturyzacji Stoczek Sp. z o.o0. i Abak Sp. z o.0.,
wyniki netto do konsolidacji spotek wyniosty odpowiednio Stoczek -328 tys. zt i Abak -568 tys. zt,

pozniejsze przejecie i konsolidacja Stoczek Sp. z 0.0. (1 czerwca wobec planowanej daty
1 stycznia 2007 r.) oraz pdzniejsze efekty restrukturyzacji spétki zaleznej,

rozliczenie ujemnej wartosci firmy wynikajacej z przejecia Abak Sp. z 0.0. — 3 301 tys. zt.

wzrost cen surowcow, zwlaszcza maki — cena maki zwyczajnej (produkcja polska) we wrzesniu
2007 roku wzrosta do 1,20 zt/kg w stosunku do 0,88 zt/kg w sierpniu 2007 roku oraz ponizej 0,80
zt/kg w lipcu 2007 r., cena maki z pszenicy durum (import) wzrosta z 1,25 zi/kg do 1,80 zi/kg
w okresie od maja do pazdziernika 2007 roku, wzrost kosztu maki o 0,30 zi/kg bez przetozenia tego
wzrostu na ceny surowca powoduje obnizenie wyniku finansowego o kwote ponad 600 tys. zt
miesiecznie (przy produkcji przekraczajacej 2 tys. ton makaronu),

duza konkurencja zaréwno na rynku makaronu, jak i rynku dan gotowych.

Grupa Makarony Polskie dziala w kierunku poprawy swojej konkurencyjnosci poprzez
redukcje tych kosztow, na ktorych wysokos¢ ma wptyw, czyli kosztow pozasurowcowych.

Wyniki finansowe po IV kwartale 2007

16



Strategia rozwoju
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zbudowanie duzej firmy spozywczej dziatajgcej w najbardziej atrakcyjnych
segmentach rynku artykutdw spozywczych,

*  osiggniecie pozycji w pierwszej trojce najwiekszych  producentow
w poszczegolnych segmentach rynku

poprzez:
| .. rozwdj produktéw markowych: l
poprawa wizerunku i promocja produktow, I

rozszerzenie oferty asortymentowej o nowe produkty o wyzszej wartosci dodanej oraz tworzenie nowych produktow I
uzupetniajgcych oferte w ramach danej marki (brand extension), np. sosy do makarondw Sorenti, przetwory
warzywne Stoczek,

udziat w konsolidacji rynku poprzez akwizycje zaktadéw spozywczych, |
rozbudowe sieci sprzedazy na terenie Polski oraz rozwdj sprzedazy eksportowej,

statq poprawe efektywnosci produkcji w wyniku zwiekszenia skali i automatyzacje proceséw |
produkcji w celu utrzymania wysokiej konkurencyjnosci w stosunku do producentéw polskich
i zagranicznych,

osiggniecie  pozycji ,lidera jakosci” — oferujemy produkty najwyzszej jakoéci|
w poszczegolnych kategoriach na atrakcyjnych warunkach cenowych. |
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Inwestycje w 2008 roku

Lokalizacja inwestycji

Opis inwestycji

Cel inwestycji

Makarony Polskie S.A.

Zakup linii do produkcji spaghetti (7,6
min zt) i gniazd (4,74 min zi).

Zwiekszenie wydajnosci produkcji spaghetti
z 800 kg/h do 1900 kg/h oraz uruchomienie
produkcji gniazd w ramach poszerzenia
asortymentu.

Automatyzacja procesu
konfekcjonowania.

Automatyzacja, skrdcenie i zwiekszenie wydajnosci
procesu pakowania wyrobu gotowego.

+ABAK" Czestochowa

Automatyzacja linii do produkcji
i pakowania makaronu (1,5-2 min z4).

Zwiekszenie wydajnosci produkcji makaronu
walcowanego o 60% przy utrzymaniu obecnego
stanu zatrudnienia.

Stoczek Sp. z o.0.

Zakup nowych urzadzen produkcyjnych
(1,6 min z).

Automatyzacja i zwiekszenie wydajnosci
poszczegolnych linii.

Zakup nowych urzadzen do
etykietowania, pakowania, sktadowania
i kompletowania wysytek (0,75 min zi).

Zwiekszenie powierzchni magazynowej oraz
mozliwosci etykietowania, pakowania, sktadowania
i kompletowania wysytek.

Remonty budynkdéw, budowli,
urzadzenia kottowni i hydrofornii itp.
(0,9 min z)

Inwestycje pomocnicze.
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UdZ|aIy w rynku:

osiggniecie 20% (ilosciowo) udziatu w rynku makaronu wobec 13% w 2006 roku, przy czym
makarony pod markami firmy powinny osiagna¢ 8% udziatu w rynku (w stosunku do 1% w 2006
roku). Zapewni to Grupie zdobycie ugruntowanej pozycji w pierwszej trojce najwiekszych
producentow makaronu w Polsce,

osiggniecie 6% udziatu w rynku dan gotowych.

Rozbudowa dystrybucji:

osiggniecie 30% dystrybucji numerycznej w zakresie podstawowych produktéw (makarony
SORENTI, ABAK oraz dania gotowe i dzemy STOCZEK).

Cele ekonomiczne:

osiggniecie 40% udziatu w przychodach ze sprzedazy produktéw markowych, przy zachowaniu
obecnego poziomu sprzedazy produktéw pod markami obcymi.

osiggniecie rentownosci kapitatow wiasnych na poziomie co najmniej 8%.

Dziatania restrukturyzacyjne:

dalsze obnizanie jednostkowych kosztdow wytworzenia poprzez koncentracje i automatyzacje
produkgcji.

Cele na rok 2008
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Cele na rok 2008
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Dziatania operacyjne:

integracja podmiotdw zaleznych — przytaczenie w pierwszym potroczu 2008 r. spotki Abak
do Spotki Makarony Polskie oraz pozostawienie odrebnej spotki Stoczek, ukierunkowanej na
rozw0j w zakresie przetworstwa owocow i warzyw oraz produkcji dan gotowych,

petne scentralizowanie funkcji sprzedazy, marketingu, finanséw i ksiegowosci na poziomie
podmiotu dominujacego, przekazanie kompetencji w zakresie produkcji i inwestycji do
podmiotow zaleznych i zaktaddw produkcyjnych,

koncentracja, automatyzacja i unowoczesnienie majatku oraz zwiekszenie skali produkcji,
rowniez przy wykorzystaniu sSrodkdéw z programow dotacyjnych,

zastgpienie kontraktow do Agencji Rynku Rolnego dotyczacych makaronu sprzedazg
W segmencie ,private label” i zwiekszeniem sprzedazy produktow markowych.
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Grupa Makrony Polskie

Dziekujemy za uwage
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