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»¢  Grupe Makarony Polskie tworzg:
Makarony Polskie S.A. (produkcja: Rzeszéw, Ptock, Czestochowa)

»  Stoczek Sp. z 0.0. (Stoczek tukowski)

Makarony Polskie 5.4,
Cenfral w Rzeszowie

Stoczek Sp. 2 0.0,
(100 % udziatom)

nnnnnnnnnnnnnn

Biuro w Warszawie
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Rynek makaronu - tendencje
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Wartos¢ rynku makaronowego w Polsce /wg danych GUS, 2007/:
wielkos$¢ produkcji makaronow to 151 tys. ton
oraz 715 mlin zt wartosciowo /wartos¢ produkcji sprzedanej wedtug cen producentéw/
I kwartat 2009 r zapewnit wzrost produkcji makaronu w Polsce 0 9,1 % r/r. (wg danych GUS)
Spozycie makaronu w Polsce:
Srednio ok. 4,6 kg makaronu rocznie /wg danych GUS, 2007/
wzrost rynku o ok. 3-5% rocznie
duzy potencjat wzrostu — spozycie makaronu w innych krajach Europy
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2,2 /°2’4 o, 44% 2% 3,1% 3,6% 3,9% ! B Czaniec
Czaniec Sulma Sulechow
m Pozostate B Pozostale
Zrodito: MEMRB (udziaty ilosciowo, I-II 2009) Zrodto: MEMRB (udziaty wartoéciowo I-II 2009)

taczna wielkosS¢ sprzedazy uwzgledniajaca produkty pod markami sieci handlowych stanowita blisko 20 %
udziatu w polskim rynku makaronu, zapewniajac Spétce drugg pozycje na rynku.

Udziat w rynku produktdw pod markami Spétki stanowit 4,4 % ilosciowo i 3,9% wartoSciowo zapewniajac
trzecig pozycje na rynku
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Makarony walcowane

Producenci makaronu

Makarony ttoczone

Podmiot

Moce
produkcyjne
miesiecznie (t)

Moce produkcyjne

Makarony Polskie 600,00
Goliard 500,00
Sas 500,00
Czaniec 500,00
Arcpol 500,00
Ekomak 400,00
As Babuni 300,00
Miedzybrodzki 250,00
Animak 250,00
Maxpol 200,00
Inni 420,00
Razem 4 420,00

Zroédto: opracowanie wiasne

Al miesiecznie (t)
Lubella 3 800,00
Makarony Polskie 3 700,00
Malma 3 000,00
Rolpot 1 500,00
Sas 1 000,00
Ekomak 1 000,00
Okruszek 800,00
Artlex 800,00
Animak 600,00
As Babuni 600,00
Anna t.ack 500,00
Sulma 400,00
Mlekser 300,00
As Marco 250,00
Inni 800,00
Import 3 000,00
Razem 22 050,00
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»¢  Kryzys na rynku makaronowym przetozyt sie na ograniczenie inwestycji w branzy

*¢  Obecnie inwestycje prowadzone sq w zasadzie wylacznie przez najwieksze spoftki

Nakltady na nowe obiekty majatkowe w tys. zi
(budowa, zakup oraz ulepszenie istniejacych)
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19,4 % 21 %

Zrédto: MEMRB (udziaty ilosciowo, I-II 2009)

® Pudliszki
Pamapol
towicz

® Private Label
Agrovita

B Delecta
Stoczek

m Pozostate

Rynek dan gotowych

® Pudliszki 18,7 % 24,4 %

Pamapol 3,7 %
towicz
4,6 %
H Private o
Label  WBe
Agrovita
E Delecta 6,1%

Stoczek ‘ 23 49
14,3 % (e

H Pozostate

Zrédto: MEMRB (udziaty wartoéciowo, I-II 2009)
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Obecnie Grupa koncentruje sie na poszerzeniu asortymentu w najlepszych punktach sprzedazy
oraz wprowadzaniu swoich produktéw markowych do zorganizowanych sieci handlowych dzieki

czemu rosnie wskaznik dystrybucji numerycznej wazonej oraz efektywnos¢ sprzedazy.

Dystrybucja 2006 listopad/grudzien listopad/grudzien styczen/luty
numeryczna 2007 2008 2009
Sorenti 1% 9% 9% 9%
Makaron 1% 8% 8% 8%
Staropolski
Abak 31% 31% 27% 26%
Stoczek 19% 16% 14% 16%
Dystrybucja wazona 2006 I|stopa;|ég;ud2|en I|stopagég;ud2|en styczen/luty 2009
Sorenti 2% 23% 33% 39%
Makaron 1% 11% 12% 11%
Staropolski
Abak 22% 25% 32% 31%
Stoczek 30% 24% 28% 29%
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1Q 2008 1Q 2009
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O Solare B Sorenti O Makaron Staropolski @ Stoczek B Abak O pozostate OSolare B Sorenti O Makaron Staropolski O Stoczek B Abak 0O pozostate

Systematycznie rosnie sprzedaz pod markami nalezgcymi do Grupy Makarony Polskie.
W 2008 roku przychody ze sprzedazy produktow markowych wyniosty 33% w stosunku

do19% w 2007 roku. W | kwartale udziat ten stanowit 41 %.
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Grupa Makarony Polskie - podstawowe dane finansowe

Przychody Spétki w latach 2003 — 2008
rosty w tempie okoto 28%

Sredniorocznie.

Po restrukturyzacji przeprowadzonej
w 2008 roku przewidywane jest
utrzymanie tempa wzrostu
przekraczajacego 20% rocznie oraz
osiggniecie w 2009 roku najlepszych w

historii wynikdw finansowych.

200 B przychody ze sprzedaty ——EBITDA 2008
dane w tys. zt 2003 2004 2005 2006 2007 2008
przychody netto 13 833 18 283 24 954 46 557 83 844 88 750
EBIT 401 297 230 2 450 1979 -1274
EBITDA 1484 1612 1 803 3818 5650 2 895
Wynik netto 224 177 37 1822 2422 -2 715
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Grupa Makarony Polskie 1Qo08 1Q09 . é“;;;a'/“; z°09
Przychody ze sprzedazy produktow, ustug, towarow
i materiatow 19186 24952 30%
Koszt sprzedanych produktow, ustug, towardw i
materiatow 16 471 18 970 15%
Zysk brutto ze sprzedazy 2 715 5 982 120%
Zysk ze sprzedazy -1 486 1315
Amortyzacja 1107 1189 7%
EBIT 0 1429
EBITDA 1107 2618 136,5%
zysk brutto -1 670 595
zysk netto -1732 520
Rentowno$¢ EBITDA 5,77% 10,49%
Rentowno$¢ netto sprzedazy -9,03% 2,08%

Grupa Makarony Polskie - podstawowe dane finansowe
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Makarony Polskie S.A. IQO08 I1Q09 I Qz ?;a;‘: 3009
e e se  1984s
ﬁoastzetrisa[:;gzvsdanych produktéw, ustug, towardw i 3 388 14 683 75,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 1302 5163 296,5%
Zysk ze sprzedazy -1 093 1 340
Amortyzacja 577 800 38,6%
EBIT -1 031 1 437
EBITDA -454 2 237
zysk brutto -1 063 926
zysk netto -1125 851
Rentowno$¢ EBITDA -4,69% 11,27%
Rentowno$¢ netto sprzedazy -11,61% 4,29%

Makarony Polskie - podstawowe dane finansowe
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Stoczek- podstawowe dane finansowe

Stoczek 1Q08 1Q09 . 5'3;“';‘: g°09
;%stz(;crisaegﬁdanych produktow, ustug, towardw i 5 025 5 041 0%
Zysk brutto ze sprzedazy 1 455 1 047 -28%
Zysk ze sprzedazy 162 -32
Amortyzacja 370 389 5%
EBIT 214 -8
EBITDA 584 381 -35%
zysk brutto 19 - 331
zysk netto 19 -331
Rentownos¢ EBITDA 9,01 % 6,26 %
Rentownos¢ netto sprzedazy 0,29 % - 5,44 %
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Grupa Makarony Polskie - podstawowe dane finansowe

31 marca 31 grudnia Zmiana
2009 roku 2008 roku %

A. KAPITAL WEASNY 59 564 59 044 0,9%
1. Kapitat podstawowy 27 750 27 750 0,00
2. Pozostale kapitaty 31941 31941 0,00
3. Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat ubjel) - 647 2129 -130,49
4.  Zysk netto 520 - 2776 -118,79
|. ZOBOWI AZANIA DLUGOTERMINOWE 15 969 7307 118,59
1. Rezerwa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego 447 412 8,59
2. Dilugoterminowe kredyty bankowe i p@zki 9998 5393 85,49
3. Rezerwa ndwiadczenia emerytalne i podobne (diugoterminowe) 152 153 -0,79
4. Dlugoterminowe rozliczenia gdzyokresowe 5019 850 490,59
5. Dtugoterminowe zobowrania z tytutu uméw leasingu finansowego 353 499 -29,39
[l. ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE 46 385 47 994 -3,4%
1. Krétkoterminowe kredyty bankowe i pgazki 20 032 21 303 -6,09
2. Krétkoterminowe zobowkania finansowe (z tytutu leasingu i factoringu) B3 3831 -11,89
3. Pozostate zobowazania krétkoterminowe 21 098 22 669 -6,99
4.  Krétkoterminowe rozliczenia rulzyokresowe 1390 97 1333,09
5. Rezerwa néwiadczenia emerytalne i podobne (krétkoterminowe) 46 52 -11,59
6. Pozostate rezerwy krotkoterminowe 441 42 950,09
B. ZOBOWI AZANIA OGOLEM 62 354 55 301 12,89

SUMA PASYWOW 121 918 114 345 6,69
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Grupa
31 marca 31 grudnia
2009 roku 2008 roku Zmiana %

A. AKTYWA TRWALE 89 127 84 537 5,4%
1. Rzeczowe aktywa trwate 77213 72 963 5,89
P.  Wartg¢ firmy 5946 5946 0,00
3. Inne wartéci niematerialne 5033 5041 -0,29
1. Dilugoterminowe aktywa finansowe 373 374
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 241 143 68,59
6. Diugoterminowe rozliczenia gdzyokresowe 321 70 358,6%
B. AKTYWA OBROTOWE 31629 28 646 10,49
1. Zapasy 9378 8014 17,09
2. Naleznoéci krotkoterminowe 19814 18 446 7,49
3. Nalezndécei z tytutu podatku dochodowego - -
4. Udzielone poyczki - -
5. Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1027 1291 -20,49
6. Krotkoterminowe rozliczenia rilzyokresowe 1410 895 57,59
C. AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 1162 1162

SUMA AKTYW OW 121 918 114 345 6,6%
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Na wyniki finansowe Grupy Makarony Polskie w I kwartale 2009 r. znaczacy wpityw
miaty:

Korzystne tendencje na rynku surowca do produkcji makaronu umozliwity poprawe marzy na
sprzedazy

wzrost kosztow sprzedazy w zwigzku z pozyskaniem nowych kontraktow w handlu
nowoczesnym,

ostabienie kursu ztotego

#0 wzrost kosztdw z tytutu réznic kursowych. W I kwartale 2009 roku koszt z tego tytutu w
Stoczek Sp. z 0.0. wynidst 145 tys. zi,

* Poprawa rentownosci eksportu

w zwigzku z finansowaniem inwestycji w Rzeszowie znaczaco wzrdst poziom zobowigzan
oprocentowanych,

wzrost kosztow surowcowych w Spodtce Stoczek,

prowadzony w okresie 2007/2008 proces restrukturyzacji obejmujacy zwiekszenie skali
i automatyzacje produkcji oraz obnizenie kosztow dziatalnosci umozliwit osiggniecie
dodatniego wyniku w I kwartale i perspektywe dalszej jego poprawy w przysztych okresach.

Wyniki finansowe w I kwartale 2009

17
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Ceny pszenicy i maki

Srednie ceny zakupu pszenicy konsumpeyjnej wlatach 2007-2009

VI VII IX X

—8— 2007 —=— 2008 —&— 2009

Gtéwnym skfadnikiem kosztu wytworzenia makaronu jest maka, ktorej dynamiczny wzrost w
ciagu II potowy 2007 i I potowy 2008 roku negatywnie wptynat na wyniki Spotki. Najwyzszg
historycznie cene maki odnotowano w miesigcu kwietniu 2008 roku. Ceny pszenicy oraz
maki ustabilizowaty sie na nizszym poziomie pozytywnie wptywajac na poziom osigganych
marz. Stosowana przez Spoétke polityka zakupowa ma na celu minimalizacje ryzyka wahania

cen surowcow na wyniki Spofki.
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wzrost mocy produkcyjnych o blisko 40 % w zaktadach Spétki Makarony Polskie oraz wzrost
poziomu sprzedazy przy restrykcyjnej polityce kosztowej spowoduje znaczacy wzrost uzyskiwanych
marz. Spbtka posiada zamowienia, ktérych realizacja pozwoli na 100 % wykorzystanie mocy
produkcyjnych, a tym samym spowoduje proporcjonalny wzrost sprzedazy przy obnizonych kosztach
jednostkowych. Dzieki inwestycjom w zaktadach produkcyjnych w Rzeszowie i Czestochowie, Spotka
Makarony Polskie od kwietnia b.r. bedzie posiadata moce produkcyjne na poziomie 4 300 ton
miesiecznie,

wplyw srodkow pomocowych z Unii Europejskiej, finansujacych zakup linii do produkgji
makaronu w zaktadzie w Rzeszowie spowoduje spadek kosztdw zwigzanych z finansowaniem kredytu

w banku BGZ S.A.. Spétka Makarony Polskie otrzyma zwrot poniesionych kosztéw w kwocie blisko 11,5
min zt, co w znacznej czesci zostanie przekazane na sptate kredytu inwestycyjnego. Pozostata kwota
(okoto 5,6 min zt) bedzie sptacana w okresie 7 lat,

kontynuowana bedzie strategia rozwoju sprzedazy produktow markowych — wprowadzenie
produktow do nowych punktéw sprzedazy, cel w duzym stopniu zrealizowany w 2008 roku, zapewni
poprawe wynikow finansowych,

stabilizacja cen pszenicy i maki oraz kontrakty gwarantujace stala cene surowcow -
wptywa korzystnie na osigganie stabilnych marz,

automatyzacja produkcji oraz redukcja zatrudnienia w Spoice Stoczek spowoduje obnizenie
jednostkowych kosztéw statych.

Czynniki wptywajace na przyszte wyniki
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Sprzedaz:

osiggniecie 22% (ilosciowo) udziatu w rynku makaronu, przy czym makarony pod markami firmy powinny osiagna¢ 8% udziatu
w rynku. Zapewni to Grupie ugruntowanie drugiej pozycji na rynku,

osiggniecie 5% udziatu w rynku dan gotowych,

zwiekszenie dystrybucji numerycznej w zakresie podstawowych produktdw (makarony SORENTI, ABAK oraz dania gotowe
i dzemy STOCZEK),

osiggniecie co najmniej 35% udziatu w przychodach ze sprzedazy produktéw markowych,
wzrost sprzedazy produktéw Stoczka o co najmniej 30 %,
wzrost przychoddéw Grupy o 30 % do 117 min zt.

Rozwa@j/restrukturyzacja:

realizacja inwestycji w Rzeszowie — zwiekszenie mocy produkcyjnych w zakresie produkcji makaronu (inwestycja o wartosci
19,5 min zt zostanie dofinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach SPO WKP kwotg 11,4 min zt),

osiggniecie mocy produkcyjnych 4.300 ton makarondw oraz 1.000 ton dan gotowych i dzeméw miesiecznie.

Cele ekonomiczne:
osiggania rentownosci EBITDA na poziomie co najmniej 7-8%,
osiggniecie dodatnich wynikéw finansowych w kazdym kwartale 2009 roku.
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Grupa Makarony Polskie

Dziekujemy za uwage
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