RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYINEGO
W MAKARONY POLSKIE S.A W 2007 ROKU

W nawigzaniu do opublikowanego raportu rocznego za rok obrotowy 2007 Zarzad Makarony
Polskie S.A. ("Emitent"), wykonujac obowigzek okresSlony w §29 wust.5 Regulaminu Gietdy
Wartosciowych w Warszawie S.A., podaje do publicznej wiadomosci raport dotyczacy stosowania
przez Makarony Polskie S.A. w 2007 roku zasad tadu korporacyjnego.

Niniejsza informacja zostata sporzadzona zgodnie z Uchwatg Nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 .



CZESC A
WSKAZANIE ZASAD tADU KORPORACYJINEGO,
KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA STOSOWANE,
WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI I PRZYCZYNY
NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY

W roku 2007 Makarony Polskie S.A. przestrzegata zasad zawartych w dokumencie Dobre Praktyki
w Spotkach Publicznych 2005, z wytaczeniem zasad nr 28 oraz 43, zgodnie z o$wiadczeniem

przekazanym do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego nr 2/2007 z dnia 05.04.2007 r.

Dobre praktyki Rad Nadzorczych

Zasada 28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien by¢ publicznie
dostepny. Regulamin powinien przewidywac¢ powotanie co najmniej dwdch komitetdw:

i. audytu oraz

ii. wynagrodzen.

W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkéw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje idoswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.
Zadania komitetéw powinien szczegétowo okreslac regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny
sktada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spoétka

powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

W roku 2007 Spotka spetniata te zasade czesSciowo.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, ktdry jest publicznie dostepny na
korporacyjnej stronie internetowej Spétki. Regulamin nie okresla jednak zasad powotywania oraz

funkcjonowania komitetow ds. audytu i wynagrodzen.

Dotychczasowy status Spoétki, sktad akcjonariatu, wzgledy organizacyjne i ekonomiczne, w tym
konieczno$¢ zapewnienia dodatkowej obstugi administracyjnej i prawnej takich komitetow,

przemawiajg za nie powotywaniem ich, na obecnym etapie rozwoju Spotki.

Od stycznia 2008 roku Rada Nadzorcza, dziatajac w oparciu o zasade III.7 nowego zbioru Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW dopuszczajacg rozwiazanie, ze ,w spotkach, w ktorych rada
nadzorcza skfada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkdw /a taka sytuacja ma
miejsce w Makarony Polskie S.A./, zadania komitetu mogg by¢ wykonywane przez rade nadzorczg”,

przyjeta na siebie petnienie zadan Komitetu Audytu.



Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewnetrznymi
Zasada 43

Wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade nadzorczg
po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po przedstawieniu
rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno
zosta¢ szczegétowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego

rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

W roku 2007 zasada ta byta przestrzegana przez Emitenta tylko czeSciowo ze wzgledu na fakt, ze
nieprzestrzeganie w catosci zasady nr 28 wyklucza przestrzeganie w catosci zasady nr 43 —

w odniesieniu do wyboru biegtego rewidenta po uzyskaniu rekomendacji komitetu audytu.

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego

rewidenta w taki sposdb, aby zapewni¢ niezaleznos¢ jego przy realizacji powierzonych zadan.



czes¢ B
OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA
I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY
I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spoétki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia
Makarony Polskie S.A. przyjetym uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia Makarony
Polskie S.A. z dnia 27 czerwca 2006 r.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej
Polskiej, w terminie okreslonym w ogtoszeniu opublikowanym w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Miejsce i termin odbycia Walnego Zgromadzenia jest dobierany

tak, by umozliwi¢ uczestnictwo jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane corocznie przez Zarzad i odbywa sie w ciggu
6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest
przez Zarzad z wihasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub co najmniej dwoch jej
cztonkdw, albo na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych nie mniej niz 1/10 kapitatu
zaktadowego Spotki, w terminie 2 tygodni od dnia zgloszenia takiego wniosku z terminem

wyznaczonym w ciggu 6 tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku.

W roku 2007 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie S.A. odbyto sie w dniu 22 czerwca.
Zarzad zwotat réwniez jedno Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 4 grudnia
2007 r. Akcjonariusze Spotki i Cztonkowie Rady Nadzorczej nie wystepowali z wnioskami o zwotanie
Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie S.A. nalezg w szczegolnosci nastepujace
sprawy:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
b) podejmowanie uchwat co do rozporzadzania zyskiem, badZz w drodze przeznaczenia go do
wyptaty w formie dywidendy, badz w drodze wylaczenia w catosci lub czesci od wyptaty
i zatrzymania w Spotce na jej potrzeby, a takze podejmowanie uchwat co do pokrycia strat,
c) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,
d) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e) (skreslony),



f) przeksztatcenie formy prawnej Spotki oraz jakiekolwiek potaczenie Spotki z inng spotka lub
podmiotem prawnym,

g) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki albo sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

h) zmiany Statutu Spotki, podwyzszanie i obnizanie kapitatu zakladowego Spotki,

i) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

j) nabycie akcji wiasnych,

k) umorzenie akcji Spétki oraz nabywanie akcji Spotki w celu ich umorzenia,

I) likwidacja i rozwigzanie Spdtki,

m) ustalanie ilosci cztonkdw Rady Nadzorczej oraz powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady
Nadzorczej,

n) ustalanie zasad i warunkdow wynagradzania oraz wysokoSci wynagrodzenia cztonkow Rady
Nadzorczej,

0) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

p) okreslanie dnia, wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy tj. okreSlanie dnia dywidendy, z zastrzezeniem postanowien art. 348 § 2
kodeksu spotek handlowych,

q) sprawy przedtozone przez Zarzad lub Rade Nadzorcza do rozstrzygniecia Walnego
Zgromadzenia,

r) inne sprawy przewidziane do rozstrzygniecia przez Walne Zgromadzenie na mocy bezwzglednie

obowigzujacych przepisow prawa lub niniejszego Statutu Spotki.

Nabycie, zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci

nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem § 19 lit. d) Statutu.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na
nim akgcji, chyba Zze przepisy kodeksu spdtek handlowych stanowig inaczej. Z zastrzezeniem
postanowien art. 404 kodeksu spdtek handlowych, Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty
jedynie w sprawach przewidzianych w kodeksie spdtek handlowych oraz w Statucie i objetych

porzadkiem obrad danego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscia gtosow oddanych, o ile
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa lub postanowienia niniejszego Statutu nie stanowiq

inaczej.

Gtosowanie odbywa sie jawnie. Tajne glosowanie Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza
w sprawach osobowych i na wniosek akcjonariusza. Prawo zadania tajnego gtosowania nie stuzy przy
podejmowaniu uchwat w sprawach porzadkowych. Zgromadzenie moze uchyli¢ tajno$¢ gtosowania

w sprawach dotyczacych wyboru powotywanych przez nie komis;ji.



W roku 2007 Walne Zgromadzenie zajmowato sie nastepujacymi sprawami:

—

10.

11.

12.

13.
14.

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2006
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki

rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z: oceny sytuacji Spétki, badania sprawozdania
finansowego Makarony Polskie S.A. za rok obrotowy 2006 r., sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci w 2006 r. i wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

podziat zysku za rok obrotowy 2006

udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2006

udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania przez nich obowigzkow
w roku obrotowym 2006

zatwierdzenie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz zatwierdzenie jego tekstu jednolitego
dokonanie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

rozpatrzenie o$wiadczenia Zarzadu, co do stosowania Zasad tadu Korporacyjnego

podjecie uchwaty w sprawie sporzadzania przez Makarony Polskie S.A., poczawszy od 1 stycznia
2008 roku, jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci

podwyzszenie kapitatu zakltadowego Spoétki w drodze emisji akgcji serii E z wylgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy

dokonanie zmian w Statucie Spoétki i zatwierdzenie jego tekstu jednolitego

podziat zysku z lat ubiegtych.



CczeS€ C
SKLAD OSOBOWY I ZASADY DZIALANIA
ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH SPOLKI
ORAZ ICH KOMITETOW

ZARZAD

Zarzad Makarony Polskie S.A. dziata na podstawie obowigzujacych przepisow prawa, w szczegdlnosci
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu
Zarzadu przyjetego uchwatg nr 7 Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. z dnia 20 czerwca 2006 r.
Zarzad Spotki sklada sie z jednego do trzech cztonkdw, w tym Prezesa i Wiceprezesa, ktorych

powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa dwa lata. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na kolejne
dwuletnie kadencje. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg zgodnie z art. 369 § 4 kodeksu spotek
handlowych. Jezeli w trakcie trwania kadencji Zarzadu Spétki dokonano wyboru uzupetniajgcego lub
rozszerzajacego, mandat nowopowotanego czionka Zarzadu wygasa réwnoczesnie z mandatami

pozostatych cztonkéw Zarzadu Spotki.

W okresie od 1 stycznia 2007 do 22 czerwca 2007 r. Zarzad Spdtki Makarony Polskie S.A. dziatat
w skfadzie dwuosobowym:
» Pawet Nowakowski - Prezes Zarzadu

e Grzegorz Stomkowski - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 22 czerwca 2007 r. Rada Nadzorcza Spotki ustalita liczbe Cztonkéw Zarzadu III kadencji na
trzy osoby i powotata Zarzad III kadencji w sktadzie:

e Pawet Nowakowski - Prezes Zarzadu

»  Wiodzimierz Parzydto - Wiceprezes Zarzadu

e Grzegorz Stomkowski - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 21 stycznia Wiodzimierz Parzydto ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu z
dniem 25 stycznia 2008 r. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 3 z dnia 21 stycznia 2008 r. uzupetnita sktad
Zarzadu Makarony Polskie S.A. powotujac Krzysztofa Rubaka na Wiceprezesa Zarzadu III kadencji z

dniem 28 stycznia 2008 r.

Obecnie sktad Zarzadu Spotki przedstawia sie nastepujaco:
« Pawet Nowakowski - Prezes Zarzadu
»  Krzysztof Rubak - Wiceprezes Zarzadu

e Grzegorz Stomkowski - Wiceprezes Zarzadu



Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktore
zgodnie ze Statutem Spdtki oraz bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawnymi nie zostaty

zastrzezone do kompetencji pozostatych organdw Spotki.

Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu sktadaja:
a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,
b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego:
- dwdch Cztonkdéw Zarzadu tacznie lub

- Cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Funkcje Prokurenta w Spofce petni Grazyna Kozielec, bedaca jednocze$nie Gtdwnym Ksiegowym
Makarony Polskie S.A.

Pracami Zarzadu wieloosobowego kieruje Prezes Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat
na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby (jednak nie rzadziej niz raz na miesigc) lub za
posrednictwem urzadzen do porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym m.in. za posrednictwem poczty

elektronicznej.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, ktory ustala rowniez porzadek obrad posiedzenia
i przewodniczy obradom. Pod nieobecno$¢ Prezesa Zarzadu zastepuje go upowazniony Wiceprezes
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu, w tym uchwaly sg protokotowane, a protokdt podpisujg wszyscy
cztonkowie Zarzadu. W posiedzeniu Zarzadu mogq uczestniczy¢ bez prawa gtosu delegowani przez

Rade Nadzorczg jej cztonkowie oraz osoby zaproszone.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Uchwaty Zarzadu mogg byc
powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu,
a w przypadku uchwat podejmowanych za posrednictwem urzadzen do porozumiewania sie na
odlegtos¢ wymagana jest dodatkowo zgoda wszystkich cztonkdw Zarzadu na taki tryb obradowania.

Prezes Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy spotki bez uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow
zachodzacym w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania, a w razie sprzecznosci
interesdbw Spotki z  osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego matzonka lub krewnych
i powinowatych do drugiego stopnia, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac¢ sie od udziatu

W rozstrzyganiu takich spraw i zadac zaznaczenia tego w protokole.



RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. dziata na podstawie Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej przyjetego uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie S.A.

z dnia 22 czerwca 2007 r.

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z od 5 do 7 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata. Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej
wygasajg z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Spotki za ostatni petny rok obrotowy ich urzedowania. Jezeli w trakcie trwania kadencji
Rady Nadzorczej Spotki dokonano wyboru uzupetniajacego lub rozszerzajgcego, mandat
nowopowotanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa rownoczesnie z mandatami pozostatych cztonkdéw

Rady Nadzorczej Spotki.

Od dnia 1 stycznia 2007 r. do dnia 21 czerwca 2007 r. Rada Nadzorcza Makarony Polskie S.A. dziatala
w nastepujacym sktadzie:

Dariusz Blizniak

» Tomasz Glinicki

«  Piotr Goralewski

« Jarostaw Pardyka

«  Urszula Rogdz-Bury

W dniu 21 czerwca 2007 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Tomasz
Glinicki, a w dniu 22 czerwca 2007 r. Piotr Goralewski. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22
czerwca 2008 r. uzupetnito sklad Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. powotujac w jej sktad Piotra

tukasiuka (uchwata nr 18) i Zenona Danitowskiego (uchwata nr 19).

Od dnia 22 czerwca 2007 r. do chwili obecnej sklad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie
nastepujaco:

»  Zenon Danitowski

»  Piotr tukasiuk

 Dariusz Blizniak

« Jarostaw Pardyka

»  Urszula Rog6z-Bury

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki dobierani sg w taki sposob, aby posiadali nalezyte wyksztatcenie
i doswiadczenie zyciowe umozliwiajgce im wiasciwg ocene funkcjonowania Spotki oraz wiasciwe
wykonywanie funkcji w Radzie Nadzorczej. Kandydatury zgtaszane na cztonkéw Rady Nadzorczej sg

szczegOtowo uzasadniane, aby umozliwic Walnemu Zgromadzeniu dokonanie $wiadomego wyboru.



Cztonkowie Rady Nadzorczej dobierani sg w taki sposob, aby przynajmniej potowe skiadu Rady

Nadzorczej stanowity osoby wolne od powigzan ze spotkg i akcjonariuszami lub pracownikami Spotki.

Czlonkom Rady przystuguje wynagrodzenie wedtug zasad ustalonych przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej

przedsiebiorstwa. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

a)

b)
C)
d)

e)

9)
h)

ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zyskéw

i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny,

zatwierdzanie rocznych plandw finansowych dla Spotki oraz kontrola ich wykonania,

wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki,

udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw
w nieruchomosci o wartosci powyzej 10% (stownie: dziesie¢ procent) kapitatdw witasnych Spotki
obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spétki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba
Ze zostaty one przewidziane w rocznym planie finansowym Spotki, zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza,

udzielanie zgody na zbycie aktywdéw Spotki, ktdrych warto$¢ przekracza 10% (stownie: dziesiec
procent) tacznej wartosci kapitatow wiasnych Spoétki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spotki
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba ze zostaty one przewidziane w rocznym planie
finansowym Spdtki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia, ktore na podstawie
jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekracza kwote 10% (stownie: dziesie¢
procent) kapitatéw wiasnych Spotki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie, chyba ze zostaty one przewidziane w rocznym planie finansowym
Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,
powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spotki lub poszczegdinych jego cztonkdw,

ustalanie zasad i warunkdéw wynagradzania Zarzadu Spotki, a takze wysokosci wynagrodzenia

poszczegodlnych jego cztonkow.

Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie czynnosci Spotki, zada¢ od Zarzadu i pracownikdw

sprawozdan, wyjasnien i informacji, sprawdzac ksiegi i dokumenty (w tym finansowe), zada¢ dostepu

do wszystkich pomieszczen Spétki (§10 Regulaminu Rady Nadzorczej), a Cztonkowie Rady Nadzorczej

w swoich dziataniach zobowigzani sg kierowac sie dobrem i interesem Spotki (§6 ust.1 Regulaminu

Rady Nadzorczej).



Pracami Rady Nadzorczej Makarony Polskie S.A. kieruje Przewodniczacy, ktdérego Rada wybiera ze
swojego sktadu lub w razie nieobecnosci przewodniczacego, wskazany przez niego cztonek Rady.

Formami pracy Rady s posiedzenia, czynnosci kontrolne oraz udziat w pracach we wiadzach Spofki.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spotki zwieztg ocene sytuacji spotki.
Ocena ta jest udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapoznac

przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

W Radzie Nadzorczej nie sg aktualnie powotywane komitety audytu i wynagrodzen. Przemawiajg za
tym: dotychczasowy status Spotki, sktad akcjonariatu, a takze wzgledy organizacyjne i ekonomiczne,

w tym konieczno$¢ zapewnienia dodatkowej obstugi administracyjnej i prawnej takich komitetéw.

Zgodnie z §6 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej, o zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady
Nadzorczej powinien poinformowac pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
interesow. Czlonek Rady Nadzorczej obowigzany jest rowniez do przekazywania Zarzadowi
informadji o:
« osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z okreSlonym akcjonariuszem,
a zwlaszcza z akcjonariuszem wiekszo$ciowym oraz
« informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spdtki wobec niej dominujacej lub zaleznej,
jak réwniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sa one istotne dla jego sytuacji materialnej
w taki sposob, aby umozliwi¢ Zarzadowi przekazanie tych informacji do wiadomosci publicznej,

w trybie stosowanym przez spétki publiczne (§7 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Rada Nadzorcza zobowigzana jest odby¢ posiedzenie przynajmniej jeden raz na kwartat. Posiedzenie
Rady zwotuje Przewodniczacy lub upowazniony przez niego cztonek Rady ustalajac réwnocze$nie
porzadek obrad posiedzenia. Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne i wltadne do podejmowania
uchwat, jezeli jest na nim obecnych co najmniej 4 cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki, a wszyscy jej

cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni.

Z zastrzezeniem art.388 §4 kodeksu spétek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej, a Rada Nadzorcza moze podejmowal uchwaty w trybie pisemnym lub przy

wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Glosowanie jest jawne, chyba ze dotyczy spraw personalnych lub co najmniej jeden z cztonkéw Rady
zazada gtosowania tajnego. Uchwata jest wazna, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali

powiadomieni o tresci projektu uchwaty.



Szczegotowe zasady przeprowadzania obrad Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt podpisujg wszyscy obecni Cztonkowie Rady
Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo zaznaczy¢ w protokole swoje odrebne zdania.
Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego
Cztonkdéw, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzen, sq dostepne
i jawne dla cztonkéw Zarzadu. Obok Cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu Rady mogg uczestniczy¢ bez

prawa gtosu réwniez osoby zaproszone.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sq do obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spdtki oraz

na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, a ewentualna nieobecno$¢ wymaga wyjasnienia.



CzeSC D
OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH:

Spétka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego,

operacyjnego, itp., ktore wyznaczajq ogolne kierunki dziatalnosci Makarony Polskie S.A.

Za system kontroli wewnetrznej w Spoifce i jego skutecznoS¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Podstawowym zatozeniem opracowanego systemu kontroli wewnetrznej Spotki w sprawozdawczosci
finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych

w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W Spotce dokonuje sie corocznych przegladdw strategii i dtugoterminowych planéw biznesowych.
W oparciu o wnioski z przegladu przeprowadzany jest proces szczegdtowego budzetowania
obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Spdtki z zaangazowaniem kierownictwa S$redniego
i wyzszego szczebla. Przygotowany corocznie budzet przyjmowany jest przez Zarzad Spoiki

i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem.
Analiza ta oparta jest o przyjeta w Spotce polityke rachunkowosci i uwzglednia format i szczegotowosc

danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spotki i Grupy.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej
sprawozdawczosci zarzadczej Spoétki odpowiedzialny jest Zespdt Ksiegowosci oraz Zespdt Nadzoru
Wiascicielskiego i Kontrolingu. Prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych iinnych raportach prezentowanych inwestorom Spdtka stosuje

spojne zasady ksiegowe.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg ze
stosowanej przez Spdtke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu
ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego Zespdt Nadzoru Wiascicielskiego i Kontrolingu wraz
z Zarzadem analizuje wyniki finansowe Spdtki w poréwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem

segmentow biznesowych.



Zidentyfikowane btedy korygowane s na biezaco w ksiegach Spdtki zgodnie z przyjeta polityka

rachunkowosci.

Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez

Prezesa Zarzadu wynikow zakonczonego miesigca /okresu.

Sprawozdania finansowe Spotki przygotowywane sg przez Zespot Nadzoru Wiascicielskiego
i Kontrolingu przy wspétudziale Zespotu Ksiegowosci, na podstawie danych finansowych zawartych
w systemie ksiegowym, po ich akceptacji przez Prezesa Zarzadu, z uwzglednieniem innych danych

uzupetniajacych dostarczanych przez okreslonych pracownikdw innych zespotéw.

Raporty okresowe Spotki przygotowywane sg przez Zespot Nadzoru Wiascicielskiego i Kontrolingu na
podstawie danych finansowych zawartych w okresowej sprawozdawczosci finansowej po ich akceptacji
przez Prezesa Zarzadu z uwzglednieniem innych danych uzupetniajgcych dostarczanych przez

okreslonych pracownikow pozostatych zespotow.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe potroczne po zakonczeniu przegladu lub badania audytora
przekazywane sg do wgladu cztonkom Rady Nadzorczej Spotki. Pozostate raporty okresowe trafiajg do

wgladu Rady Nadzorczej po akceptacji przez Zarzad Spotki.



